
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลสันก าแพง 

ประจ าปี พ.ศ. 2568 

 
งานการเจ้าหน้าที ่ ส านักปลัดเทศบาล 

เทศบาลต าบลสันก าแพง 
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ค ำน ำ 

1.1 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้ องถิ่น พ.ศ.2542 บัญญัติ ให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง
และมาตรฐานของต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารและอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและจะต้องอยู่ภายใต้มาตรฐานกลางเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่          
11 มิถุนายน 2557 ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลโดยก าหนดแนวทาง
ให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล โดยให้เสนอให้ ก.ท.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ซึ่งก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลังวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์
ก า ร ว า ง แผนกา ร ใ ช้ ก า ลั ง คน  จั ดท า ก ร อบ อัต ร าก า ลั ง แ ล ะก า หนดหลั ก เ ก ณฑ์ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข  
ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 ตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)  เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 

1.4 วัตถุประสงค์ของการรายงาน เพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคล และเพ่ือ
ประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

 

งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล 

เทศบาลต าบลสันก าแพง 
ตุลาคม  2568 
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ข้อมูลพื้นฐำน 

1. การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569) 
  เทศบาลต าบลสันก าแพง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเทศบาลต าบลสันก าแพงจะต้องก าหนดบุคลากรเพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานที่ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสันก าแพงตามกฎหมายจัดตั้ง ซึ่งมีขนาดพ้ืนที่ 
22 ตารางกิโลเมตร  มีหมู่บ้าน/ชุมชน ถึง 22 ชุมชน และจ านวนประชากร 17,478 คน (ข้อมูล ณ ปี 2568) 
จ านวนครัวเรือน 9,705 ครัวเรือน เทศบาลต าบลสันก าแพงมีอัตราก าลังที่วางแผนไว้ให้เหมาะสมต่อภารกิจ
งานในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  ดังนี้ 
         

การจัดท ากรอบอัตราก าลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2567– 2569) 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
         
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 0 0 0  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 0 0 0  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 0 0 0  

ส านักปลัดเทศบาล (01)         
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 

0 1 1 1 +1 0 0 *ก าหนดเพิม่ ตามโครงสร้างส่วน
ราชการของเทศบาล ส่วนราชการ
ระดับกลาง ใหม้ีฝ่าย 2 ฝ่าย/กลุ่มงาน 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0  
ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 2 0 0 -1 ว่างให้ยุบ(เกษียณปี68) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผช.นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 0 0 0  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีทักษะ 

        

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานขับรถยนต์   3 3 3 3 0 0 0  

พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 0 0 0  

พนักงานวิทยุ  0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง 1 1 1 1 0 0 0  
นักการ 1 1 1 1 0 0 0  
แม่บ้าน 1 1 1 1 0 0 0  
คนงานท่ัวไป  2 2 2 2 0 0 0 (งานธุรการ/งานปชส.) 
คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานเทศกิจ) 1 1 1 1 0 0 0  
คนงานท่ัวไป (งานป้องกันฯ) 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานดับเพลิง 5 7 9 11 +2 +2 +2 ก าหนดใหม่ 6  
พนักงานขับรถยนต์ 0 1 2 3 +1 +1 +1 ก าหนดใหม่  

กองคลัง (02)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 2 2 2 2 0 0 0  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0  

ลูกจ้างประจ า         
ลูกมือช่างแผนท่ีภาษี 1 1 0 0 0 -1 0 ว่างให้ยุบ(เกษียณปี67) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผช.นักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 0 0 0  
ผช.นายช่างโยธา 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการ 1 1 1 1 0 0 0  
ภารโรง 1 1 1 1 0 0 0  



- 5 - 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
คนงาน 1 1 1 1 0 0 0  
คนงานท่ัวไป 3 3 3 3 0 0 0 ว่าง 1 
พนักงานเก็บเงินค่าขยะ 1 1 1 1 0 0 0  

กองช่าง (03)         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

สถาปนิก ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม  
นายช่างโยธา  ปง./ชง. 2 2 2 3 0 0 +1 ก าหนดเพิ่ม 1 
นายช่างไฟฟ้า  ปง./ชง. 0 0 1 1 0 +1 0 ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผช.นายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.นายช่างเครื่องกล 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.นายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 0 0 0  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีทักษะ 

        

พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 0 0 0  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนสวน 1 1 1 1 0 0 0  
ช่างก่อสร้าง 2 2 2 2 0 0 0  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 0 0 0  
คนงาน 8 8 8 8 0 0 0  
คนงานท่ัวไป  0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (04)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายบริการงานสาธารณสุข 
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0 ว่างเดิม (กสถ). 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0  
พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 2 2 2 2 0 0 0  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0 ปรับปรุงต าแหน่ง  
จากจพง.สาธารณสุข นักจัดการงานทัว่ไป ปก./ชก. 0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 0 0 0 0 ว่างให้ยุบ(เกษียณปี68) 
คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผู้ช่วยนักกายภาพบ าบัด 1 1 1 1 0 0 0  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีทักษะ 

        

พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 0 0 0  
พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 3 3 3 3 0 0 0  
คนงานท่ัวไป 2 2 2 2 0 0 0  
คนงานประจ ารถขยะ 10 10 10 10 0 0 0  
คนงาน (ศูนย์บริการสาธารณสุขฯ) 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานกู้ชีพ 4 4 4 4 0 0 0  
พนักงานขับรถยนต์ 3 3 3 3 0 0 0  
พนักงานขับรถยนต์บรรทุกขยะ 02 3 3 4 +3 0 +1 ก าหนดเพิ่ม 
กองการศึกษา (05)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0 ว่างเดิม (กสถ). 

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0 ว่างเดิม (กสถ). 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 0 0 0  

ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1 0 0 ตามมาตรฐานกรมฯ 
ครู ค.ศ.2(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กค าซาว1/สันโค้ง1) 2 2 2 2 0 0 0  
ครูผู้ช่วย (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดค าซาว) 1 1 1 1 0 0 0 ว่างเดิม (กสถ). 

สังกัดโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันก าแพง         
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 1 1 1 0 0 0  

รองผู้อ านวยการโรงเรียน  1 1 1 1 0 0 0 รอเงินอุดหนนุจากกรม 

ครู คศ.2 4 4 4 4 0 0 0  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผช.นักสันทนาการ 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.นายช่างศิลป์ 1 1 1 1 0 0 0  
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 0 0 0 สังกัด รร.อนุบาลฯ 
ผูดู้แลเด็ก 3 3 3 3 0 0 0  
ผช.ครูผู้ช่วย 2 2 2 2 0 0 0  
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 

 3 ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.นักวิชาการศึกษา 0 0 1 1 0 +1 0 ก าหนดเพิ่ม 
ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ 0 0 1 1 0 +1 0 ก าหนดเพิ่ม 
ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 0 0 0 1 0 0 +1 ก าหนดเพิ่ม 
ประเภททักษะ         
พนักงานขับรถยนต์ 0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป         

ผู้ดูแลเด็ก (โรงเรียนอนุบาล) 3 3 5 7 0 +2 +2 ก าหนดเพิ่ม +4 
ผู้ดูแลเด็ก (ศูนย์เด็กเล็กวัดสันโค้ง) 2 2 2 2 0 0 0 ว่าง1 
นักการ 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 0 0 0  
คนงานท่ัวไป 1 2 2 2 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม 
คนงาน 1 1 1 1 0 0 0  
ภารโรง 1 1 1 1 0 0 0 สังกัด รร.อนุบาลฯ 
กองสวัสดิการสังคม (06)         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการคลัง 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

1 1 1 1 0 0 0  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 2 2 2 2 0 0 0  
นักสังคมสงเคราะห์ ปก./ชก. 1 2 2 2 +1 0 0 ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผช.นักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 0 0 0  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 0 1 2 3 +1 +1 +1 ก าหนดเพิ่ม 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 0 0 0  

รวมทั้งสิ้น 169 186 194 201 +17 +8/-1 +9/-1  
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



- 8 - 

ภำรกิจและหน้ำที่ของงำนกำรเจ้ำหน้ำที่  ส ำนักปลัดเทศบำล 

ตามค าสั่งมอบหมายการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบส านักปลัดเทศบาล ได้มอบหมายการปฏิบัติ
หน้าที่ของ งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล  ดังนี้        
  1) งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
  2) งานการบรรจุแต่งตั้ง การโอน (ย้าย) 
  3) งานการเลื่อนระดับ การสอบคัดเลือกเพ่ือเปลี่ยนสายงาน การคัดเลือกพนักงาน
เทศบาลสายงานบริหาร 
  4) งานการสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นพนักงานจ้าง 
  5) งานจัดท าทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
   6) งานเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลา  
และใบประกาศเกียรติคุณ 
  7) งานประเมินผลประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
  8) งานจัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนและเพ่ิมค่าจ้างลูกจ้างประจ า / ค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 
  9) งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลังพนักงานเทศบาล / พนักงานจ้าง 
  10) งานพัฒนาบุคลากร เช่น การฝึกอบรม การสัมมนา ศึกษาดูงาน 
  11) งานอ่ืนใดที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี 2568 เพ่ือก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม ซึ่งเป็นไป 
ตามตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)   
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ส่วนที่ 2  ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
2.1 ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ   

รายการ ปี 2567 ปี 2568 
จ านวน 

ตามแผนฯ 
จ านวน 

ที่มีอยู่จริง 
สัดส่วน 
ร้อยละ 

จ านวน 
ตามแผนฯ 

จ านวน 
ที่มีอยู่จริง 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

2.1.1 อัตราก าลังคน        
1) พนักงานเทศบาล 58 52 91.23 58 51 87.93 
2) พนักงานครูเทศบาล 8 5 75 11 7   63.63 
3) ลูกจ้างประจ า 6 6 100 4 4 100 
4) พนักงานจ้างตามภารกจิ 36 35 97.22 38 38 100 
5) พนักงานจ้างทั่วไป 74 72 97.30 75 75 100 

ผลรวมก าลังคน       
2.1.2 การเคลื่อนไหวของพนักงานเทศบาล       

1) การเข้ารับราชการ       
             -บรรจุใหม ่ - -     - - -     - 
             -รับโอน 7 7   100 14 14   100 

2) การสญูเสยีพนักงานเทศบาล                  
                 -ลาออก/เสียชีวิต - -      - - -      - 
                 -ให้โอน    3 3   100 6 6   100 
                 -เกษียณอาย ุ 1 1   100 4 4   100 
       

 

 
3)  ข้อมูลพนักงานเทศบาลของส่วนราชการ 

รายการ 
ปี 2567 ปี 2568 

จ านวน 
ตามแผนฯ 

จ านวน 
ที่มีอยู่จริง 

อัตราว่าง จ านวน 
ตามแผนฯ 

จ านวน 
ที่มีอยู่จริง 

อัตราว่าง 

       
1) บริหารท้องถิ่น         รวม 3   3  - 

                  -กลาง 2 2  2 2 - 
                  -ต้น 1 1  1 1 - 

2) อ านวยการ             รวม 16   19   
                  -กลาง 5 5  5 5 - 
                  -ต้น 11 8 3 11 8 4 

3) วิชาการ 19   23   
                  -ช านาญการ  13 1  18 - 
                  -ปฏิบัติการ  4   5 - 

4) ทั่วไป 12   12  - 
                  -ช านาญงาน  8   9 - 
                  -ปฏิบัติงาน  3 1  3 - 

รวม 69 44 5 72 51 4 
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4) ข้อมูลโครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาล/พนักงานครูเทศบาล ของส่วนราชการ 

 
       ช่วงอายุ (ปี) 

จ านวนพนักงานเทศบาล (คน) 
ปี 2567 ปี 2568 

          เพศ 
          หญิง 

เพศ 
ชาย 

          เพศ 
          หญิง 

เพศ 
ชาย 

< =24 - - - - 
25-29 - 1 - - 
30-39 4 3 5 3 
40-49 7 20 25 8 
50-54 2 5 8 4 
>=55 5 5 3 2 
รวม 18 34 41 17 

 

 

5) จ านวนบุคลากรของงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล  

รายการ จ านวน (คน) 
ปี 2567 ปี 2568 

1.พนักงานเทศบาล 1 2 
2.พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 1 

รวม 2 3 
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30-39 40-49 50-54 >=55 รวม

โครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาล/พนักงานครูเทศบาล 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลสันก าแพง 
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567 – 2569)  ประจ าปี 
พ.ศ. 2568 จ านวน 1 ครั้ง 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569)  
ประจ าปี พ.ศ. 2568 

ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569)  
ที่มีการปรับปรุง 

0 0 1 ต.ค. 2567 ถึง
30 ก.ย. 2568 

2. การเข้ารับราชการ 
 
 
 
 
 

รับโอนพนักงานเทศบาล 
จ านวน 14 ราย  

ด าเนินการรับโอนพนักงาน
เทศบาลในอัตราที่ว่างให้มี
ผู้ปฏิบัติงาน 

0 0 1 ต.ค. 2567 ถึง
30 ก.ย. 2568 

 รับโอน  จ านวน 14 ราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.นางกัญญารัตน์ คงสุขสม พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ สังกัด ส านักปลัด องค์การ

บริหารส่วนต าบลออนเหนือ อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ มาเป็นพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
สังกัด กองการศึกษา ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 

2 รับโอนข้าราชการพลเรือนสามัญ ราย นางสาวนัทธมน มณีวรรณ ต าแหน่ง นักพัฒนาสังคมปฏิบัติการ สังกัด ส านักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดตาก ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ บาท มาบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ สังกัด งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล ตั้งแต่วันที่ 17 ตุลาคม 2567 

3. นายพันธวัฒน์ นุสโร พนักงานเทศบาล ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน สังกัด ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
ส านักสวัสดิการสังคม เมืองพัทยา โอนมาด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการฏิบัติงาน สังกัด งานธุรการ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลสันก าแพง  ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 

6) ผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล อ่ืนๆ ปี 2568 
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
4.นางสาวบัวจันทร์ แสงเครือ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัด ส านักปลัด เทศบาลเมืองต้นเปา  

โอนมาด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัด กองการศึกษา เทศบาลต าบลสันก าแพง ตั้งแต่วันที่  
1 ธันวาคม 2567    
         6. นางสาวจิราวรรณ ฤดี ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ สังกัด เทศบาลต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก มาด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) สังกัด  
กองการศึกษา เทศบาลต าบลสันก าแพง ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2568 
          7.นางสาวจันทร์เพ็ญ จันต๊ะคาด ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ สังกัด เทศบาลต าบลท่าสาย อ าเภอเมือง
เชียงราย จังหวัดเชียงราย มาด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  
สังกัด กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบลสันก าแพง ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2568 
          8.นางสุนีย์ มูลสุตา ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัด เทศบาลต าบลอุโมงค์อ าเภอเมืองล าพูน 
จังหวัดล าพูน มาด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัด โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันก าแพง เทศบาลต าบล
สันก าแพง ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2568   
          9.นางสาวเบ็ญจมาภรณ์ กันทะปัน ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด เทศบาลต าบล
ห้วยทราย อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ โอนมาด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
สังกัด ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  ตั้งแต่วันที่   
28 กุมภาพันธ์ 2568  
           10.นางสาวเยาวภา เสียงดัง ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น) สังกัด เทศบาลต าบลหนองพยอม อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร โอนมาด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบล  
สันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 2568    
          11. นายสมชัย เถกิงผล ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด เทศบาลเมืองแม่โจ้ 
อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่ โอนมาด ารงต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)  
สังกัด ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลสันก าแพง อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568    



- 3 – 

ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
          12. นายจิรพิพัฒน์ อ่ินแก้ว ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ สังกัด เทศบาลต าบลบ้านกลาง อ าเภอเมือง
ล าพูน จังหวัดล าพูน โอนมาด ารงต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  สังกัด โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันก าแพง  
กองการศึกษา เทศบาลต าบลสันก าแพง ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568   
          13. นางศรีรัตน์ จ าปาอ่ิม ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน สังกัด เทศบาลต าบลยางเนิ้ง อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ โอนมาด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน สังกัด กองคลัง เทศบาลต าบลสันก าแพง  
ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2568 
          14. นางสาวณิภษา ศรีเที่ยง ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  สังกัด เทศบาลต าบลท่าศาลา อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โอนมาด ารงต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน สังกัด กองสวัสดิการสังคม เทศบาลต าบล 
สันก าแพง ตั้งแต่วันที่ 2 มิถุนายน 2568   
สรรหาและการเลือกสรร
บุคคลทั่วไป เพ่ือจ้างเป็น
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พ นั ก ง า น จ้ า ง ทั่ ว ไ ป  
ประจ าปี งบปร ะม าณ 
2568 จ านวน 2 ครั้ง  

มีพนักงานจ้างปฏิบัติงาน
ในอัตราที่ว่างให้เป็นไปตาม
ภารกิจของงานนั้น 

0 0 1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

  - สรรหาและการเลือกสรรบุคคลทั่วไป เพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  ประจ าปีงบประมาณ 
2568 จ านวน 2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1 ตามประกาศรับสมัคร ลงวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

1. ประเภทของพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 ต าแหน่ง 4 อัตรา 
1.1 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  จ านวน 2 อัตรา สังกัด งานป้องกันฯ ส านักปลัด 
1.2 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (จ.3)                         จ านวน 2 อัตรา สังกัด โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลสันก าแพง กองการศึกษา 
2. ประเภทของพนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา     
2.1 พนักงานขับรถยนต์   จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองช่าง 
2.2 คนงาน    จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองสาธารณสุขฯ 
2.3 พนักงานกู้ชีพ   จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองสาธารณสุขฯ 
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
ครั้งที่ 2 ตามประกาศรับสมัคร ลงวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 
1. ประเภทของพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา 
 1.1 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)         จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองสาธารณสุขฯ 
 1.2 ผู้ดูแลเด็ก (จ.1)                               จ านวน 1 อัตรา สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดค าซาว กองการศึกษา 
2. ประเภทของพนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวน 2 ต าแหน่ง 7 อัตรา     
2.1 พนักงานดับเพลิง     จ านวน 2 อัตรา สังกัด งานป้องกันฯ ส านักปลัด 

      2.2 คนงานทั่วไป     จ านวน 1 อัตรา สังกัด งานป้องกันฯ ส านักปลัด 
      2.3 คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานเทศกิจ)    จ านวน 1 อัตรา สังกัด งานเทศกิจ ส านักปลัด 
      2.4 คนงานทั่วไป     จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองช่าง 
      2.5 คนงานทั่วไป     จ านวน 1 อัตรา สังกัด กองสวัสดิการสังคม 

2.6 คนงานทั่วไป     จ านวน 1 อัตรา สังกัด รร.อนุบาลฯ กองการศึกษา 
มีผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร ตามประกาศผลการสรรหา ตามอัตราที่ว่างครบทุกอัตรา  
 

3. การสูญเสียอัตราก าลัง ให้โอนพนักงานเทศบาล 
  
 

การโอนพนักงานเทศบาล 
เป็นไปตามความประสงค์
จ านวน 6 ราย 

0 0 1 ต.ค.  2567 – 
30 ก.ย. 2568 

ใหโ้อน  จ านวน 6 ราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
        1. นางวัชราพรรณ ทองสมรักษ์ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) สังกัด 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ไปด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ
ต้น)  สงักัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลเหมืองง่า อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน ตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2568 

  2. นายจักรวาล ฝ่ายริพล ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) สังกัด กองช่าง  ไปด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) สังกัด เทศบาลต าบลสันป่าเปา อ าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่  ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2568   
         3. นางสาวยศวดี นนทรีย์ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) สังกัด ส านักปลัดเทศบาล ไปด ารงต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) สังกัด เทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งแต่วันที่ 
31 มกราคม 2568   
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
        4. นางสาวจิราวรรณ ฤดี พนักงานเทศบาล ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) สังกัด  
กองการศึกษา เทศบาลต าบลสันก าแพง โอนไปด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) สังกัด 
กองการศึกษา เทศบาลต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ตั้งแต่วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 

5. นายภาณุ อาจิณวัฒน์ พนักงานเทศบาล ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) สังกัด  
กองช่าง เทศบาลต าบลสันก าแพง โอนไปด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) สังกัด กองช่าง 
เทศบาลต าบลไชยสถาน อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม ่ตั้งแต่วันท่ี  28 กุมภาพันธ์ 2568 

6. พันจ่าเอกธนัยนันท์ ธนบดีเจริญยศ พนักงานเทศบาล ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับช านาญงาน สังกัด กองสวัสดิการ
สังคม เทศบาลต าบลสันก าแพง โอนไปด ารงต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ช านาญงาน สังกัด กองการศึกษา เทศบาลต าบลป่าตุ้ม 
อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพันธ์  2568 
การลาออกจากราชการ
ของลูกจ้างประจ า 
  
 

การลาออกของลูกจ้างประจ า 
เป็ น ไปตามความประสงค์
จ านวน 1  ราย  และได้ รั บ
บ าเหน็จตามสิทธิพึงได้รับ 
ราย นายจรัล  ยาประเสริฐ 

0 0 16 มี.ค. 2568 – 
30 พ.ค. 2568 

การเกษียณอายุ พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล  /
ลูกจ้างประจ าที่ครบอายุการ
เกษียณราขการสามารถได้รับ
เงินบ าเหน็จบ านาญ 

0 0 1– 30 ก.ย. 2568 

พนักงานเทศบาล จ านวน 4 ราย   
1. นายชูพงศ์  ธนพรหมาวิวัฒน์  รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  
2. นางรุจินันต์  สรสิทธิ์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

3. นายประภากร  ถวิลประวัติ ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 
4.  นางวราภรณ์  ชะฎา หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ลูกจ้างประจ า  จ านวน 1 ราย   
1. นายรัชพล ชนะมาร พนักงานขับรถยนต์ สังกัด ส านักปลัดเทศบาล   
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
การเกษียณอายุ/ลาออก/
เสียชีวิตของพนักงานจ้าง 

พนักงานจ้างเกษียณอายุ
ราชการตามระเบียบ และ
ลาออกตามความประสงค์ 
จ านวน 13 ราย 

0 0 1 ต.ค.  2567 – 
30 ก.ย. 2568 

-ออกค าสั่งสิ้นสุดสัญญาจ้าง พนกังานจ้าง  
           1. นายประวิทย์ แก้วศรี พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานท่ัวไป สังกัด กองช่าง  ลาออกจากการเป็นพนักงานจ้าง เพื่อไป
ประกอบอาชีพอ่ืน ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ ์2568  

2. นายวชิรพันธ์ ปันตี พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง พนักงานกู้ชีพ สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ลาออกเพื่อไปประกอบ
อาชีพอ่ืน ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2568  

3. นายกฤษดา ชนะมาร พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง พนักงานดับเพลิง สังกัด งานป้องกันฯ ส านักปลัดเทศบาล ลาออกเพื่อ
ไปบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ตั้งแต่วันท่ี 3 มีนาคม 2568 

4. นายศุภกิจ เทพพรบัญชากิจ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง พนักงานดับเพลิง สังกัด งานป้องกันฯ ส านักปลัดเทศบา 
ลาออกเพื่อไปบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ตั้งแต่วันท่ี 3 มีนาคม 2568 
             5. นางสาวอาริยา สุทธิกุล  พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก  สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดสันโค้ง กองการศึกษา  
ลาออกจากต าแหน่ง เนื่องจากบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจในต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ตั้งแต่วันท่ี 3 มีนาคม 2568   

6. นางสาวเมรินทร์ สุขปราศรัย  พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง  ผู้ดูแลเด็ก  สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดค าซาว กองการศึกษา  
ลาออกจากต าแหน่ง เนื่องจากบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจในต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ตั้งแต่วันที่ 3 มีนาคม  2568   

7. นายสงกรานต์ อุตตโม พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
สิ้นสุดสัญญาจ้างตั้งแต่ 31 มีนาคม 2568 - อายุครบ 60 ป ี

8. นายพิษณุ  กันจินะ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป สังกัด งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส านักปลัดเทศบาล 
ลาออกจากการปฏิบัติงานในต าแหน่งเดิมเนื่องจากบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2568 

9. นายองอาจ ขันปา พนักงานจ้างท่ัวไป ต าแหน่ง คนงานประจ ารถขยะ สังกัด  กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม สิ้นสุดสัญญา
จ้าง ตั้งแต่วันที ่21 เมษายน 2568 - อายุครบ 60 ป ี 

10. นางสาวกานต์พิชชา  ค าปวน พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก สังกัด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดค าซาว กองการศึกษา  
ลาออกจากต าแหน่ง เนื่องจากบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจในต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก ตั้งแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม  2568   
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
11. นายรชานนท์  ลือศักดิ์  พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป สังกัด กองการศึกษา ลาออกจากการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากดูแลบิดามารดาที่ภูมิล าเนา ตั้งแต่วันท่ี  1 มิถุนายน 2568   
12. นางสาววราภรณ์  ขันสุรินทร์ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป สังกัด กองสวัสดิการสังคม ลาออกจากการ

ปฏิบัตงิาน เพื่อไปประกอบอาชีพอ่ืน ตั้งแต่วันท่ี  1 มิถุนายน 2568   
           13. นายณัฐพงษ์  ปาลี พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานประจ ารถขยะ สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ลาออกเพื่อ
ไปประกอบอาชีพอ่ืน ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2568  

4. การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น   

การ เลื่ อนและแต่ ง ตั้ ง
พนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น   

เลื่อนและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น จ านวน 3 ราย   

0 0 1 เม.ย. 2568 – 
1 ส.ค. 2568 

1. นายอรัณย์ อิก าเหนิด ต าแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ เป็นระดบัช านาญการ 
2. นางสาววิจิตรา จติรธรรม ต าแหน่ง พยาบาลวชิาชีพปฏิบัติการ เป็นระดบัช านาญการ 
3.นางกัญญารัตน์  คงสุขสม ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ เป็นระดับช านาญการ 

5. การสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน   สอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน   สอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงาน 
จ านวน 0 ราย 

0 0            - 

6. การย้ายต าแหน่ง    การย้ายเลขที่ต าแหน่งและ
สังกัด 

ในสายงาน จ านวน 1 ราย  ๆ
พ.จ.อ.ธนัยนันท์ ธนบดีเจริญยศ   

0 0            - 

6. การประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
พนักงานเทศบาล/พนักงานครเูทศบาล/
ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง   

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล/พนักงานครู
เ ท ศบ า ล / ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า /
พนักงานจ้าง จ านวน 2 ครั้ง 

ประเมินผลการปฏิบั ติ งานของ
พนักงานเทศบาล/พนักงานครู
เทศบาล/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง 

0 0 1 เม.ย. 2568 และ 
30 ก.ย. 2568 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล/พนักงานครูเทศบาล/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ครั้งท่ี 1/2568 และ ครั้งท่ี 2/2568 ได้
ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาล/พนักงานครูเทศบาล/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้หัวหน้าส่วนราชการ ท าการประเมิน
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล/พนักงานครูเทศบาล/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง  ครั้งท่ี 1/2568 และครั้งท่ี 2/2568 เพื่อให้
คะแนนผลการปฏิบัติงาน และน าผลการประเมินไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ทันก าหนด 
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
7. การจัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน/

ค่าจ้างประจ าปี  
จั ด ท า ค า สั่ ง เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือน/ค่าจ้างประจ าปี 

ออกค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน/
ค่าจ้าง 

0 0 1 เม.ย. 2568 / 
1 ต.ค. 2568 

การจัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้างประจ าปี  
ซึ่งต้องไม่เกินภายในวันที่ 15 ของงวดการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ครั้งที่ 1/2568 แล้วเสร็จภายในก าหนด  โดยออกค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ในวันที่ 10 เมษายน  2568 และจังหวัด
เชียงใหม่รายงานผลการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนต่อคณะคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  
ครั้งที่ 2/2568  แล้วเสร็จภายในก าหนด  โดยออกค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าจ้าง ในวันที่ 9 ตุลาคม  2568 และจังหวัดเชียงใหม่
รายงานผลการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนต่อคณะคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่   
ด าเนินการส่วนของพนักงานจ้าง  
-ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ าปี 2568 
-ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงานพนักงานจ้างประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 7  ตุลาคม  2568 

8. การตรวจสอบการลาของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 
 

ตรวจสอบการลาของพนักงาน
เทศบาล พนั กงานครู  
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

สรุปการลาของพนักงาน
เทศบาล  พนั ก ง านครู  
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  

0 0 1 ต.ค. 2567 ถึง 
30 ก.ย. 2568 

ตรวจสอบการลาของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จ านวน  937 ครั้ง 

9. การขอหนังสือรับรองเงินเดือนและ
การปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู  (ต่อ)
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  
ประจ าปี พ.ศ. 2568 
 

จั ด ท า ห นั ง สื อ รั บ ร อ ง
เ งิ น เ ดื อ น แ ล ะ ก า ร
ปฏิบัติงาน ของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 

ออกหนังสือรับรองเงินเดือน
และการปฏิ บั ติ ง าน ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู 

0 0 1 ต.ค. 2567 ถึง 
30 ก.ย. 2568 

การขอหนังสือรับรองเงินเดือนและการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  
ประจ าปี พ.ศ. 2568  จ านวน 49 ครั้ง 
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
10. งานเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญ
จักรพรรดิมาลา และใบประกาศ
เกียรติคุณ ประจ าปี 2568 

เสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เหรียญจักรพรรดิมาลา 
และใบประกาศเกียรติคุณ 
ประจ าปี 2568 

เ ส นอขอพร ะร า ช ท า น
เครื่ องราช อิสริ ยาภรณ์  
เหรียญจักรพรรดิมาลา 
และใบประกาศเกียรติคุณ 
ประจ าปี 2568 
จ านวน 13 ราย 

0 0 1 – 31 ธ.ค. 2568 

งานเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เหรียญจักรพรรดิมาลา และใบประกาศเกียรติคุณ ประจ าปี 2568 ผู้มี
คุณสมบัติในการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ผู้บริหาร /สมาชิกสภา จ านวน 0 ราย พนักงานเทศบาล 
จ านวน 10 ราย ลูกจ้างประจ า จ านวน 3 ราย 

       

 ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

1. โครงการเสริมสร้างพัฒนาวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล 

อบรมให้ความรู้ หัวข้อ “วินัย 
การรักษาวินัย และการ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม” 

พนักงานเทศบาล มีความรู้
ความเข้าใจ ระเบียบวินัย 
คุณธรรมจริยธรรม และ
ป้องกันการกระท าความผิด
ทางวินัย รวมทั้งการปฏิบัต ิ

10,000   2,268    6 ส.ค. 2568 

2. โครงการอบรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นภาครัฐ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
เทศบาลต าบลสันก าแพง 

จัดอบรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นภาครัฐ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และประโยชน์สุขของประชาชน 
เทศบาลต าบลสันก าแพง 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง จ านวน 60 คน  มีความรู้
ความเข้าใจ ในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมและมี
จิตส านึกในการการต่อต้านการ
ทุจริต 

10,000   6,180   23 ม.ค. 2568 
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
3. กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพของ

พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบล  
สันก าแพงเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี 
ประจ าปี 2568   

เทศบาลต าบลสันก าแพง 

ร่วมกับหน่วยบริการวิชาการ
ด้านสุขภาพ คณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา  

ประเมินสมรรถภาพของ
ร่างกายของบุคลากรในสังกัด 

บุคลากรในสงักัด จ านวน 
161 คน ได้รับการ
สมรรถภาพร่างกายของตน
เพ่ือให้มีสุขภาพร่างกายที่ดี 

0 0 5 มิ.ย. 2568 

4. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานดับเพลิงและกู้ภัย ในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
และอัคคีภัย 

จัดโครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพพนักงานดับเพลิงและ
กู้ภัย ในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยและอัคคีภัย 

พนักงานดับเพลิงและกู้ภัย 
มีความรู้ และความเข้าใจ
ในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยและอัคคีภัย 

20,000   20,000   23 พ.ต. 2568 

5. โครงการอบรมและศึกษาดูงานให้
ความรู้ด้าน พรบ.ข้อมูลข่าวสาร
ให้แก่พนักงานเทศบาล 

จัดโครงการอบรมและศึกษาดู
งานให้ความรู้ด้าน พรบ.ข้อมูล
ข่าวสารให้แก่พนักงานเทศบาล 

พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง มีความรู้ด้าน 
พรบ.ข้อมูลข่าวสาร 

30,000   6,825 19 ส.ค. 2568 

6. โครงการตรวจสารเสพติดใน
บุคลากรกลุ่มเสี่ยง (ลูกจ้าง)  
เทศบาลต าบลสันก าแพง 

จัดโครงการตรวจสารเสพติดใน
บุคลากรกลุ่มเสี่ยง (ลูกจ้าง)  
เทศบาลต าบลสันก าแพง 

เพ่ือให้เทศบาลต าบล    
สันก าแพง ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน เป็น
องค์กรปลอดยาเสพติด 

13,000   0 ก.พ. - มิ.ย. 2568 

7. โครงการต่อต้านการทุจริตเนื่องใน 
วันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 

จัดโครงการต่อต้านการทุจริต
เนื่องในวันต่อต้านคอร์รัปชั่น
สากล 

พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างได้เข้าร่วม
ต่อต้านการทุจริตเนื่องใน 
วันต่อต้านคอร์รัปชั่นสากล 
เพ่ือตระหนักถึงการทุจริต 

5,000 3,440 9 ธ.ค. 2567 
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ล าดับที่  โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 
8 โครงการฝึกอบรมสัมมนาพร้อม

ศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล
และพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
เทศบาลต าบล 

ฝึกอบรมสัมมนาพร้อมศึกษาดู
งาน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลและ
พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจา้งเทศบาลต าบล 
ณ สวนบัวรีสอร์ท อ.หางดง  
จ.เชียงใหม ่จ านวน 65 คน 

ผู้เข้ารับการอบรมมีความเข้าใจ
ในการท าแผนพัฒนาเทศบาล
และการเสริมสร้างทีมให้มี
ความเข้มแข็ง และไดร้ับความรู้
ในการพัฒนากิจการเทศบาล
จากหน่วยงานอื่น 

200,000 165,022  9-10 ก.ย.2568 
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ปัญหาและอุปสรรค 

1. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลในต าแหน่งสาขา บางต าแหน่งไม่สามารถด าเนินการสรรหาได้ 
เนื่องจากไม่มีการขึ้นบัญชีผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ โดยเฉพาะสายงานบริหารด้านสาธารณสุข 
การศึกษา ซึ่งบุคลากรจะขาดช่วงในการขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ท าให้มีผู้คุณสมบัติสอบคัดเลือก
จ านวนน้อยท าให้มีผู้เข้าสู่ต าแหน่งบริหารไม่เพียงพอต่อต าแหน่งที่ว่าง และไม่มีผู้ประสงค์จะเลือก
มาด ารงต าแหน่ง ท าให้มีต าแหน่งว่างเกิน 60 วัน 

2. การสรรหาเลือกสรรบุคคลประเภทพนักงานจ้าง โดยการปฏิบัติส่วนใหญ่จะด าเนินการ
ปีงบประมาณละไม่เกิน 2 ครั้ง เนื่องจากมีกระบวนการขั้นตอนในการสรรหาที่ก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการ กรณีที่มีต าแหน่งว่างภายหลังจากการด าเนินการสรรหาแล้ว อาทิ การสิ้นสุดความเป็น
พนักงานจ้างเมื่ออายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ การขอลาออกระหว่างที่สัญญาจ้างไม่สิ้นสุด การเสียชีวิต 
ฯลฯ ท าให้จ าเป็นจะต้องมีการช่วยเหลือปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นๆไปพลางก่อน ซึ่งบางต าแหน่ง
ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมาช่วยปฏิบัติงานทดแทนได้ อาทิ ต าแหน่งทางเทคนิค 

3. ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นตามนโยบายของผู้บริหารและความต้องการในการรับบริการของประชาชน 
รวมไปถึงบางงานยังขาดผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะเฉพาะ ท าให้ส่งผลต่อการท างานและ
ให้บริการของเทศบาลฯมีความล่าช้า ขาดทัศนคติในการพัฒนาตนเอง ขาดแรงจูงใจในการท างาน 
ขาดความ กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 

4. การพัฒนาหลักสูตรการอบรมของพนักงานเทศบาล ไม่มีแนวทางที่ชัดเจนจากกรมส่งเสริมฯ 
เหมือนเช่นของข้าราชการพลเรือนที่ก าหนดหลักสูตรที่ข้าราชการแต่ละคนต้องได้รับการพัฒนา  
ต้องขึ้นอยู่กับแต่ละอปท.ที่จะส่งเสริมในการเข้ารับการอบรม หรือหลักสูตร หรืองบประมาณท่ีม ี
หรือหลักสูตรที่อบรมไม่สอดคล้องกับต าแหน่งและความ ต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ข้อเสนอแนะ 

1. เพ่ือแก้ไขปัญหาการไม่สามารถสรรหาอัตราก าลังที่ว่างลง โดยเฉพาะสายงานบริหารบางต าแหน่ง 
อาจจะต้องเสนอปัญหาดังกล่าวไปยังกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบท และโครงสร้างขององค์กร
ปกครองท้องถิ่น 

2. ในด้านการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือส านักงานส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นจังหวัด ควรก าหนดหลักสูตร หรือจัดท าหลักสูตรการอบรม เพ่ือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมได้ เหมือนเช่น หน่วยงานราชการ
ส่วนกลาง เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ความสามารถ ให้เท่าเทียมกับการเป็นพนักงานราชการ เหมือน
หน่วยงานราชการส่วนกลาง 

3. ส่งเสริมทัศนคติในการพัฒนาตนเองให้กับบุคลากรเพ่ิมสิ่งจูงใจในการพัฒนาและ สร้างบรรยากาศ
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ในหน่วยงาน การยกย่องชมเชยและให้รางวัลเพ่ือให้บุคลากร มีความ
สนใจในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง



 

บันทึกข้อควำม 

ส่วนรำชกำร  งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล                                                                   .   
ที ่ ชม 61301/ วันที่    27  ตุลาคม  ๒๕68                             . 
เรื่อง    ขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2568                                          . 
เรียน นายกเทศมนตรีต าบลสันก าแพง  

  เรื่องเดิม 

ตามที่เทศบาลต าบลสันก าแพง ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.  2567 - 2569)   
เพ่ือวางแผนก าลังคน และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งองค์กร และเป็นการพัฒนาบุคลากร เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติราชการได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินการ จัดการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้คงอยู่
คู่องค์กรต่อไป นั้น 

ข้อเท็จจริง 
งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล ได้ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 

2569) และแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569) โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดเทศบาล  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. เพ่ือแก้ไขปัญหาการไม่สามารถสรรหาอัตราก าลังที่ว่างลง โดยเฉพาะสายงานบริหารบาง
ต าแหน่ง อาจจะต้องเสนอปัญหาดังกล่าวไปยังกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางในการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบท และโครงสร้างขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

2. ในด้านการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด ควรก าหนดหลักสูตร หรือจัดท าหลักสูตรการอบรม เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมได้ เหมือนเช่น หน่วยงานราชการส่วนกลาง เพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ความรู้ความสามารถ ให้เท่าเทียมกับการเป็นพนักงานราชการ เหมือนหน่วยงานราชการส่วนกลาง 

3. ส่งเสริมทัศนคติในการพัฒนาตนเองให้กับบุคลากรเพ่ิมสิ่งจูงใจในการพัฒนาและ สร้าง
บรรยากาศในการส่งเสริมการเรียนรู้ในหน่วยงาน การยกย่องชมเชยและให้รางวัลเพ่ือให้บุคลากร มีความสนใจ
ในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

ระเบียบ 
1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๒. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๓. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔6 
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